
 
TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORÍA 

Sistematización y Evaluación de Medio Término del Proyecto Regional Desafiando las Prácticas 
Nocivas Contra Niñas y Adolescentes en América Latina y el Caribe 

 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 
Oficina de contratación: Oficina Regional para América Latina y el Caribe del UNFPA 
Objeto de la consultoría: La Oficina Regional del UNFPA para América Latina y el Caribe (LACRO) 

tiene como uno de sus tres resultados transformadores en su Plan Estratégico 
2022 - 2025 acelerar la reducción de la violencia basada en género y prácticas 
nocivas, incluido el Matrimonios y Uniones Infantiles, Tempranas y Forzadas. 
En ese marco, se encuentra implementando el Proyecto Regional "Desafiando 
las Prácticas Nocivas Contra Niñas y Adolescentes en América Latina y el 
Caribe", abarcando la Fase I (2021-2022) y la Fase II (2023-2024) y se 
implementa en Bolivia, Perú, Colombia, Guatemala, El Salvador, México, 
Paraguay, y Rep. Dominicana. 

El proyecto busca responder  a la persistencia de prácticas nocivas en la 
región, en particular los Matrimonios y Uniones Infantiles Tempranas y 
Forzadas (MUITF), que afectan a 1 de cada 5 niñas o adolescentes antes de 
cumplir los 18 años. Estas prácticas constituyen una violación de los derechos 
humanos y tienen un impacto devastador en la salud, el bienestar, la dignidad 
y la vida de las niñas y adolescentes, así como en el desarrollo sostenible de 
sus países. 

El objetivo general del proyecto es contribuir a la transformación de las 
normas sociales y de género que sostienen estas prácticas, cambiando la 
mentalidad y deteniendo su prevalencia. Para lograrlo, se planteó la 
implementación de un modelo de intervención integral, desarrollado a partir 
de evidencias globales y regionales, que abordan la problemática desde un 
enfoque ecológico, de derechos humanos, género, generacional, intercultural e 
interseccional. Este modelo tiene la misión de: 

●​ Fortalecer la respuesta estatal a través de sistemas de protección, 
servicios pertinentes y políticas públicas multisectoriales. 

●​ Fortalecer alianzas multiactor y multinivel para abogar contra las 
prácticas nocivas. 

●​ Generar evidencia multidimensional sobre las prácticas nocivas en 
contextos de alta vulnerabilidad. 

●​ Avanzar en la transformación de normas sociales y de género para 
desnaturalizar y generar un rechazo social a estas prácticas. 

En este sentido, se requiere contratar una consultoría para liderar y llevar a 
cabo la Sistematización y Evaluación de Medio Término del Proyecto: 
Desafiando las Prácticas Nocivas Contra Niñas y Adolescentes en América 
Latina y el Caribe (LAC). 



Alcance del trabajo, productos y 
duración de la consultoría: 

 

Se espera que esta consultoría pueda realizar los siguientes trabajos: 
●​ Elaborar la sistematización de las principales áreas de trabajo en el marco del 

proyecto regional: "Desafiando las Prácticas Nocivas Contra Niñas y 
Adolescentes en América Latina y el Caribe". 

●​ Diseñar y llevar a cabo la Evaluación de medio término de la contribución 
del Proyecto "Desafiando las Prácticas Nocivas Contra Niñas y Adolescentes 
en América Latina y el Caribe" en el marco de los estándares de evaluación 
de UNFPA 

●​ Desarrollar un análisis independiente del desempeño del UNFPA (tanto a 
nivel regional como en los  países de implementación), valorando la 
pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad del progreso de 
los resultados alcanzados en el marco del presente Proyecto. 

●​ Documentar lecciones aprendidas y buenas prácticas del Proyecto así como 
identificar  recomendaciones y oportunidades de mejora. 

Quien lleve adelante la consultoría deberá:  
●​ Redactar y finalizar el informe de la evaluación con aportes de las partes 

interesadas clave; 
●​ Poseer un compromiso regular con el equipo de evaluación y la gerente de la 

evaluación; 
●​ Participar activamente en los talleres de contrapartes y elaboración de 

recomendaciones; 
●​ Apoyar actividades clave de difusión de los resultados de la evaluación (por 

ejemplo, presentación de la evaluación de resultados a las partes interesadas 
clave); 

Para mayor información del alcance del trabajo y los entregables, referirse a los 
términos de referencia diseñados para la evaluación. 

La duración de la consultoría será de 6 meses entre Julio y Diciembre de 2025. 
Los productos a entregar serán:  

PRODUCTO PORCENTAJE DE  
PAGO Y FECHA  
DE ENTREGA 

Producto 1. Sistematización de las 
acciones, iniciativas, metodologías, 
contenidos y materiales producidos durante 
la implementación de las dos primeras 
fases del proyecto, que integre fotografías, 
datos, links a los documentos producidos y 
metodologías desarrolladas e historias de 
vida. La sistematización se realizará 
principalmente sobre las principales 
estrategias y los resultados alcanzados en 
el marco del proyecto. La sistematización 
se realizará con énfasis en: 1. La 
adaptación del modelo de intervención 
integral para prevenir los MUITF  
2. Los programas de empoderamiento de 

20% a los 2 meses de la firma de  
contrato  

https://docs.google.com/document/d/1HGUYn3GSrcQbmg8IJz9ZX2R7IkzWg_nJb6TfV5nX-A4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1HGUYn3GSrcQbmg8IJz9ZX2R7IkzWg_nJb6TfV5nX-A4/edit?usp=sharing


niñas y adolescentes.  

Producto 2.  
-​ Informe de Diseño de la Evaluación,  

en base al Manual de UNFPA (ver 
acá), que debe contener: plan de 
trabajo, estrategia metodológica, 
incluyendo los instrumentos de 
recolección de datos y Matriz de 
Evaluación (máximo 25 páginas más 
anexos). 

-​ Una presentación de PowerPoint que 
resuma el informe de diseño, así como 
la estrategia para la recopilación de 
datos a escala regional y nacional. 

25% a los 3 meses de la firma de 
contrato  

Producto 3.  
-​ Matriz  de evaluación  que recopila los 

datos y la información recogidos; 
-​ Borrador informe de Evaluación  
-​ Presentaciones en Powerpoint con el 

progreso y desafíos de la fase de 
recogida de información.  

-​ Presentación en Powerpoint para una 
reunión del GRE al final de la 
recogida de datos que permita validar 
lo recabado así como identificar 
posibles faltas de información. 

30% a los 4 meses de la firma de 
contrato 

Producto 4.  
-​ Informe Final de Evaluación (máximo 

70 páginas más anexos, entre los que 
se destaca la matriz de evaluación).  

-​ Se espera que el informe final cuente 
con un resumen ejecutivo que pueda 
compartirse como documento 
independiente.  

25% a los 6 meses de la firma de 
contrato 

 
Lugar donde se prestarán los 
servicios: 

Trabajo desde casa o de forma remota con misiones en oficinas de país del 
UNFPA seleccionadas en la región. 

Seguimiento y control del 
progreso: 

Los resultados clave de la evaluación estarán sujetos a la garantía de calidad de 
la evaluación (EQA), las directrices de evaluación del UNFPA, así como las 
normas y estándares del UNEG. 

Acuerdos de supervisión: La persona responsable de la coordinación, seguimiento y contacto por parte de 
LACRO con la persona contratada será: 

 
-Rocío Muñoz, Asesora Regional de Género, para el componente de VBG 
munozflores@unfpa.org - Sistematización  

https://www.unfpa.org/admin-resource/evaluation-handbook-2024
https://www.unfpa.org/admin-resource/evaluation-handbook-2024
mailto:munozflores@unfpa.org


-Laura González Garces, Asesora Regional de Monitoreo y Evaluación 
  gonzalezgarces@unfpa.org - Evaluación  

Viajes previsto: Oficinas de país del UNFPA seleccionadas (a definir en la fase de diseño), 
posibles países: Rep. Dominicana y Colombia. Los costos de viaje estarán 
incluídos en el presupuesto de la consultoría.  

Experiencia 
Cualificaciones y 
requisitos necesarios: 

Calificaciones mínimas requeridas para el/la líder de equipo: 
●​ Título de maestría en estudios de mujeres/género, estudios sobre niñez y 

adolescencia, derechos humanos, ciencias sociales, estudios de desarrollo o 
un campo relacionado. 

●​ Diploma en evaluación o una cualificación equivalente (deseable). 
●​ Al menos 5 años de experiencia en la realización de evaluaciones para 

organizaciones internacionales o agencias de desarrollo, valorándose de 
manera positiva la experiencia de trabajo con el Fondo de Población. 

●​ Experiencia de trabajo demostrada en las áreas de adolescentes y jóvenes, 
Igualdad de género y/o empoderamiento de las mujeres y niñas, y/o 
violencia basada en género y/o prácticas nocivas como matrimonios 
infantiles y uniones tempranas. 

●​ Amplio conocimiento y experiencia en la realización de evaluaciones en la 
región de América Latina y el Caribe (LAC). 

●​ Habilidades demostradas en metodología y análisis de evaluación, 
incluyendo técnicas cuantitativas y cualitativas. 

●​ Excelentes habilidades de redacción/elaboración de informes, capacidad 
analítica y conocimientos informáticos. 

●​ Dominio excelente del español y amplio conocimiento del inglés, tanto 
escrito como hablado;  

●​ Experiencia previa liderando equipos de evaluación. 
●​ Capacidad para integrar de manera consistente perspectivas de derechos 

humanos y de género en todas las fases del proceso de evaluación. 
Como parte del equipo evaluador se deberá incluir  la participación de un/a 
joven evaluador/a o evaluador emergente con el siguiente perfil: 
●​ Licenciatura en estudios de desarrollo, estudios de población, economía, 

ciencias sociales, salud pública o cualquier otra disciplina pertinente; 
●​ Estudios en evaluación (deseable). 
●​ Al menos tres años de experiencia laboral en procesos de sistematización 

de proyectos, realización de evaluaciones o labores de seguimiento y 
evaluación en el campo de la cooperación internacional. 

●​ Conocimiento de la región de América Latina y el Caribe (LAC). 
●​ Capacidad de análisis y para resolver problemas. 
●​ Probada capacidad para trabajar en equipo. 
●​ Capacidad para garantizar la ética y la integridad del proceso de 

evaluación, incluida la confidencialidad y el principio de no causar daño. 
●​ Capacidad para integrar de manera consistente perspectivas de derechos 

humanos y de género en todas las fases del proceso de evaluación. 
●​ Sólidos conocimientos de enfoques y metodología de evaluación y 

mailto:gonzalezgarces@unfpa.org


 
 

capacidad demostrada para aplicar métodos de recolección de datos 
cualitativos y cuantitativos. 

●​ Excelentes habilidades interpersonales y de comunicación (escritas y 
verbales). 

●​ La familiaridad con los mandatos y actividades de UNFPA u otras 
organizaciones de las Naciones Unidas será una ventaja. 

●​ Excelente dominio oral y escrito de español.  
Otra información relevante o 
condiciones especiales, si las 
hubiera: 

Se solicita enviar una propuesta técnica que incluya un cronograma de trabajo y 
una propuesta económica. 
 
Se realizarán pagos a la entrega de los productos, de acuerdo al cronograma de 
trabajo y cumplimiento satisfactorio de todos los requerimientos de la 
consultoría.  
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