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TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORES INDIVIDUALES 
 

Asistencia Técnica Regional en Gestión de la Cadena de Suministros y 
Aseguramiento de Insumos de Salud Reproductiva en la Última Milla 

 

TÉRMINOS DE REFERENCIA (a ser completado por la Oficina que Contrata) 

Oficina que Contrata: LACRO 
 

Propósito de la 
consultoría: 

UNFPA está implementando tres transformaciones importantes en gestión de 
insumos de salud reproductiva.  En primer lugar, Fase III del Programa Global de 
Insumos, ahora llamado UNFPA Supplies Partnership (USP) que durará de 2021 
a 2030 e incorpora nuevos desafíos a las oficinas de país y a la oficina regional.  
En segundo lugar, la promoción del enfoque de aseguramiento de insumos 
centrado en la Última Milla (LMA por sus siglas en inglés).  En tercer lugar, 
cambios en las estrategias de financiación (“from funding to financing”) que 
incorpora un marco de financiación basada en resultados buscando garantizar la 
sostenibilidad de los esfuerzos e inversiones a través del compromiso de los 
estados para financiar de manera sostenible la planificación familiar y el 
aseguramiento de insumos. 
  
Para implementar estos cambios la Oficina Regional para América Latina y el 
Caribe del UNFPA requiere expandir sus capacidades en gestión de la cadena de 
suministros con enfoque en gestión por resultados y en LMA, debido a que los 
países de la región enfrentan desafíos en el Aseguramiento de Insumos de SSR 
en general y específicamente en la gestión de la cadena de suministros, 
especialmente con enfoque de aseguramiento de la calidad y la última milla. 
Adicionalmente se requiere centrar los esfuerzos también en el monitoreo de 
los planes de acción surgidos de los diferentes procesos de asistencia técnica de 
la cadena de suministros, por lo que se requiere analizar instrumentos 
disponibles y proponer opciones aplicables a los países que lo requieran. 
 
Para apoyar a los países en coordinación con LACRO en la provisión de asistencia 
técnica para la implementación de las tres transformaciones mencionadas en 
gestión de insumos de salud reproductiva se requiere la contratación de un(a) 
consultor(a) que contribuya a consolidar procesos en curso, fortalecer 
capacidades y crear herramientas que permitan el monitoreo de procesos, 
incluyendo las transferencia de capacidades a las COs y LACRO, de acuerdo al 
plan de trabajo del 2025. Se requiere que tenga formación y experiencia en 
gestión farmacéutica, en logística, en sistemas de salud y énfasis en política 
pública en salud. 
 

Alcance del Trabajo: 
 
(Descripción de los 
servicios, actividades o 
productos) 

Esta consultoría tendrá como objetivo principal colaborar en el cumplimiento 
del plan de trabajo de LACRO en lo que respecta a: 
 
Fortalecer la cadena de suministro en países priorizados en lo que respecta a 
técnicas, gestión y fortalecimiento de la gerencia y gestión de los diferentes 
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procesos de la cadena de suministros y el monitoreo de productos básicos de 
SSR mediante la aplicación de herramientas desarrolladas para este fin. 
 
Las actividades de esta consultoría son: 

 
1. Elaborar y/o actualizar un instructivo o manual para el uso de la herramienta 

de usuario de instrumentos SCOD.  
 
2. Facilitar taller de capacitación de dos días en Aseguramiento de Insumos: 

a. Elaborar una propuesta de contenido y materiales para realizar un taller 
de capacitación relacionado al fortalecimiento de la cadena de suministro 
con énfasis en aseguramiento de la calidad y la última milla.  

b. Co-facilitar, junto a LACRO, la realización de un taller con autoridades 
nacionales de países priorizados sobre fortalecimiento de la cadena de 
suministros, con énfasis en el componente de aseguramiento de la 
calidad. 
 

3. Conducir en estrecha colaboración con las oficinas de país y LACRO la 
aplicación de la herramienta diagnóstico de la cadena de suministro SCOD 
en dos países (Honduras y Bolivia).  Incluyendo la transferencia de 
capacidades al personal involucrado, presentación de resultados e informes 
de diagnóstico.  

 

Duración y cronograma de 
trabajo: 

El contrato tendrá una duración aproximada de siete meses y medio, a partir 
de la fecha de firma del contrato. 
 

Lugar donde se 
entregarán los servicios: 

Las actividades serán realizadas desde el lugar de ubicación del(a) consultor(a). 
Desde donde se proveerá asistencia técnica remota y se realizarán misiones 
descritas en la sección correspondiente. 
 

Fechas de entrega y cómo 
será entregado el trabajo 
(eje. electrónico, impreso, 
etc.) 

 
 

ENTREGABLES FECHA 

1 
Instructivo o manual para el uso de la herramienta de usuario 
de instrumentos SCOD actualizado. 

Al mes de firmado el contrato 
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Elaborar una propuesta de contenido y materiales para realizar 
un taller de dos días de capacitación relacionado al 
fortalecimiento de la cadena de suministro con énfasis en 
aseguramiento de la calidad y la última milla. 

a los tres meses de firma del 
contrato 

3 
Diapositivas y reporte de co-facilitación del componente de 
aseguramiento de la calidad en el taller de fortalecimiento de la 
cadena de suministros. 

A los 5 meses de firma del 
contrato 

4 
Informe final del diagnóstico y/o monitoreo de la cadena de 
suministro realizado en 1 país  

A los 6 meses de firma del 
contrato 

5 
Informe final del diagnóstico y/o monitoreo de la cadena de 
suministro realizado en 1 país. 

A los 7 meses de firma del 
contrato 

Acuerdos de supervisión:  
 

Las personas responsable de la coordinación, seguimiento y contacto por parte 
de LACRO con la persona contratada serán: 
 
Edgard Narváez, Asesor Regional de Aseguramiento de Insumos en SSR, 
narvaez@unfpa.org 
Didia Sagastume, Especialista en Cadena de Suministro, sagastume@unfpa.org 

   

mailto:ftobar@unfpa.org
mailto:sagastume@unfpa.org
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Viajes esperados: 
 

Se programan las siguientes misiones, cuyos costos serán pagados 
directamente por LACRO o las COs: 

● Honduras: misión de 1 semana 
● Bolivia: misión de 1 semana 

 

Conocimiento 
especializado requerido, 
calificación y 
competencias, incluyendo 
requerimientos de idioma: 

● Profesional en Química Farmacéutica con estudios de maestría y 
competencias con Operadores Logísticos en Salud, y entes rectores como 
Ministerios de Salud y entes gubernamentales en la Región. 

● Al menos 5 años de experiencia como consultor (a) e investigador (a) del 
sector farmacéutico y al menos 2 consultorías regionales en soporte técnico 
logístico y gestión de la cadena de suministro de medicamentos, y otras 
tecnologías en salud. 

● Conocimiento sustancial de la industria farmacéutica y de temas de salud 
sexual y reproductiva es deseable. 

● Habilidades en el diseño e implementación de herramientas para la toma de 
decisiones de la cadena de suministro. 

● Dominio de inglés y español. 
 

Insumos / servicios que 
serán prestados por 
UNFPA o por el asociado 
en la implementación (ej. 
Servicios de apoyo, 
espacio para oficina, 
equipo), si aplica: 
 

EL/La consultor/a trabajará desde su lugar de ubicación, por lo que debe tener 
capacidades operativas propias (oficina, tecnología de la información y 
comunicación). 

Otra información 
relevante o condiciones 
especiales, si hay: 
 

Se realizarán pagos a la entrega de los productos, de acuerdo al cronograma de 
trabajo y cumplimiento satisfactorio de todos los requerimientos de la 
consultoría.  
 
Enviar una propuesta conceptual de cómo abordaría la consultoría (no más de 
500 palabras) y una propuesta económica. 

 
Fecha de plazo para la presentación de propuesta: 
3 de abril 2025 (5:00 p.m. Panamá) 

 
Enviar los siguientes documentos al correo:  ardines@unfpa.org 
-Formulario P11 
-Propuesta conceptual 
-Propuesta económica 

 
Colocar en el asunto: RHCS-2025-01 – Asistencia Técnica Gestión Cadena 
Suministros Insumos SSR 
 

 


