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TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORES INDIVIDUALES 
 
Asistencia Técnica Regional en Gestión de la Cadena de Suministros y Aseguramiento de Insumos de 
Salud Reproductiva en la Última Milla 
 

TERMINOS DE REFERENCIA (a ser completado por la Oficina que Contrata) 

Oficina que Contrata: UNFPA LACRO 
 

Propósito de la 
consultoría: 

UNFPA está implementando tres transformaciones importantes en gestión de 
insumos de salud reproductiva.  En primer lugar, Fase III del Programa Global 
de Insumos, ahora llamado “UNFPA Supplies Partnership” (USP) que durará de 
2021 a 2030 e incorpora nuevos desafíos a las oficinas de país y a la oficina 
regional.  En segundo lugar, la promoción del enfoque de aseguramiento de 
insumos centrado en la Última Milla (LMA por sus siglas en inglés).  En tercer 
lugar, cambios en las estrategias de financiación (“from funding to financing”) 
que incorpora un marco de financiación basada en resultados buscando 
garantizar la sostenibilidad de los esfuerzos e inversiones, a través del 
compromiso de los estados para financiar de manera sostenible la planificación 
familiar y el aseguramiento de insumos. 
  
Para implementar estos cambios, la Oficina Regional para América Latina y el 
Caribe del UNFPA, Fondo de Población de las Naciones Unidas requiere 
expandir sus capacidades en gestión de la cadena de suministros con enfoque 
en gestión por resultados y en LMA.  Por un lado, en los tres países de la región 
incluidos en USP (Honduras, Bolivia y Haití) hace falta diseñar, implementar y 
monitorear acuerdos de cofinanciación (COMPACT) que requieren de 
instrumentos técnicos como planes de insumos, hojas de ruta y diagnósticos 
rápidos de situación.  Por otro lado, el resto de los países de la región también 
enfrentan desafíos en el Aseguramiento de Insumos de SSR en general y 
específicamente en la gestión de la cadena de suministros y LACRO puede 
proveer asistencia técnica para su fortalecimiento. 
 
Para apoyar al Asesor Regional de Aseguramiento de Insumos de Salud Sexual y 
Reproductiva en la provisión de asistencia técnica para la implementación de 
las tres transformaciones mencionadas en gestión de insumos de salud 
reproductiva, se requiere la contratación de un(a) consultor(a) para brindar 
apoyo en la asistencia técnica en la cadena de suministro a los países, 
acompañamiento en las coordinaciones con el USP y brinde acompañamiento a 
las estrategias claves para la implementación del plan de trabajo en materia de 
la Cadena de Suministros en 2024.  Se requiere que tenga formación y 
experiencia en gestión farmacéutica, en logística, en sistemas de salud y énfasis 
en política pública en salud. 
 

Alcance del Trabajo: 
 

Esta consultoría tendrá como objetivo principal colaborar en el cumplimiento 
del plan de trabajo de LACRO en lo que respecta a: 
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(Descripción de los 
servicios, actividades o 
productos) 

 
i) Fortalecer los sistemas de la cadena de suministro en lo que respecta a 

técnicas, gestión y fortalecimiento de la gerencia y gestión de los diferentes 
procesos de la cadena de suministros y el monitoreo del uso de productos 
básicos de SSR mediante la aplicación de herramientas desarrolladas para 
el fin por UNFPA LACRO y LMA. 
 

ii) Soporte técnico para el cumplimiento de los planes de trabajo de los tres 
países que hacen parte de USP. 

 
Las actividades de esta consultoría son: 
 
1. Brindar apoyo en actividades de monitoreo de la implementación de los 

planes de trabajo de 2024 en los tres países de ALC incluidos dentro de 
USP. 

 
2. Brindar soporte y orientación técnica en cumplimiento LMA, a los tres 

países de ALC incluidos dentro de USP. 
 

3. Apoyar en la realización de un análisis comparativo de la metodología SCOD 
y LMA con el fin de integrar las mejores prácticas de cada uno para que 
respondan a las necesidades de la región de LAC. 

 
4. Brindar asistencia técnica en gestión de cadena de suministro (SRAT, 

diagnóstico y recomendaciones para la mejora) a Honduras, municipios 
priorizados de Bolivia, provincia de Buenos Aires y el Chaco, Territorios 
priorizados de Paraguay, El Salvador, Haití y un país del Caribe Inglés, ya sea 
de manera remota o presencial según corresponda y según las 
posibilidades lo permitan. 

 
5. Elaborar y validar con el asesor regional y el consultor/a de SALMI una 

propuesta de dashboard gerencial para el SALMI. 
 

6. Participar en reuniones de trabajo con el asesor regional y/o con miembros 
del equipo del USP global.  Para ello, será necesario que dé cumplimiento a 
las siguientes actividades:  

 Elaborar y monitorear las planillas de seguimiento para verificar el 
cumplimiento de cada oficina de la ejecución del plan de trabajo 2024.  

 Establecer comunicación semanal con los referentes de la 
implementación de UNFPA Supplies en Bolivia, Haití y Honduras. 

 Elaborar reportes breves para el asesor regional de insumos y/o para la 
sede, sobre avances en la implementación de los planes de trabajo y en 
el monitoreo trimestral de los países.  

 Verificar y validar los reportes trimestrales de los referentes de la 
implementación de UNFPA Supplies en Bolivia, Haití y Honduras. 

 Verificar y validar los informes de implementación del proceso LMA de 
las oficinas de país de UNFPA en Bolivia, Haití y Honduras.  

 Asistir a las misiones que correspondan según plan de trabajo de la OR 
LAC. 
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Duración y cronograma de 
trabajo: 

El contrato tendrá una duración aproximada de ocho meses, a partir de la firma 
del contrato. 
 

Lugar donde se 
entregarán los servicios: 
 

Las actividades serán realizadas desde el lugar de ubicación del(a) consultor(a).  

Fechas de entrega y cómo 
será entregado el trabajo 
(eje. electrónico, impreso, 
etc.) 

 

ENTREGABLES FECHA 

1 Reporte de avance del dashboard logístico integrado en SALMI 30 abril 

2 

Informe de monitoreo de implementación del plan de trabajo 
2023, y el COMPACT (Primer trimestre), identificando riesgos, 
medidas correctivas propuestas, fortalezas y debilidades de la 
implementación en Honduras, Bolivia y Haití.  

30 mayo 

3 
Reporte de avance de la asistencia técnica en gestión de cadena 
de suministro (diagnóstico y recomendaciones para la mejora), en 
Honduras. 

30 junio 

4 
Reporte de avance de la asistencia técnica en gestión de cadena 
de suministro (diagnóstico y recomendaciones para la mejora), en 
El Salvador. 

30 Julio 

5 

Informe de monitoreo de implementación del plan de trabajo 
2023, y el COMPACT (Segundo trimestre), identificando riesgos, 
medidas correctivas propuestas, fortalezas y debilidades de la 
implementación en Honduras, Bolivia y Haití. 

30 agosto 

6 

-Informe final resultado de pruebas del dashboard logístico en 
SALMI. 
-Informe final fortalecimiento de la cadena de suministro en 
Provincia de Paraguay (Actividad virtual) 
 

30 
septiembre 
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-Informe final fortalecimiento de la cadena de suministro en 
Honduras.  
-Informe de monitoreo de implementación del plan de trabajo 
2023, y el COMPACT (Tercer trimestre), identificando riesgos, 
medidas correctivas propuestas, fortalezas y debilidades de la 
implementación en Honduras y Bolivia.  

30 octubre 

8 
Informe final fortalecimiento de la cadena de suministro en 
Bolivia. 

30 noviembre 

9 
Informe final fortalecimiento de la cadena de suministro en 
Salvador. 

30 noviembre 

 
 

Acuerdos de supervisión:  
 

La persona responsable de la coordinación, seguimiento y contacto por parte 
de LACRO con la persona contratada será: 
 
• Edgard Narváez, Asesor Regional de Aseguramiento de Insumos en SSR, 

narvaez@unfpa.org 
 

Viajes esperados: 
 

Se programan las siguientes misiones, cuyos costos serán pagados 
directamente por LACRO o las COs: 
 

 Argentina: dos semanas 

 Paraguay: dos semanas 

 Bolivia: 2 semanas 

 Honduras: 1 semana 

 El Salvador: 1 semana 

 1 país del Caribe Inglés: 1 semana 

mailto:ftobar@unfpa.org
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Conocimiento 
especializado requerido, 
calificación y 
competencias, incluyendo 
requerimientos de idioma: 

 Profesional en Química Farmacéutica con estudios de maestría y 
competencias con Operadores Logísticos en Salud, y entes rectores como 
Ministerios de Salud y entes gubernamentales en la Región. 

 Al menos 5 años de experiencia como consultor (a) e investigador (a) del 
sector farmacéutico y al menos 2 consultorías regionales en soporte técnico 
logístico y gestión de la cadena de suministro de medicamentos, y otras 
tecnologías en salud. 

 Conocimiento sustancial de la industria farmacéutica y de temas de salud 
sexual y reproductiva es deseable. 

 Habilidades en el diseño e implementación de herramientas para la toma de 
decisiones de la cadena de suministro. 

 Dominio de inglés y español. 
 

Insumos / servicios que 
serán prestados por 
UNFPA o por el asociado 
en la implementación (ej. 
Servicios de apoyo, 
espacio para oficina, 
equipo), si aplica: 
 

EL/La consultora trabajará desde su lugar de ubicación, por lo que debe tener 
capacidades operativas propias (oficina, tecnología de la información y 
comunicación). 

Otra información 
relevante o condiciones 
especiales, si hay: 
 

Se solicita enviar una propuesta técnica que incluya un plan de trabajo y una 
propuesta económica. 
 
Fecha de plazo para la presentación de propuestas: 
2 abril 2024 (5:00 p.m. Panamá) 
 
Enviar los siguientes documentos al correo:  ardines@unfpa.org  
-Formulario P11 
-Propuesta técnica 
-Propuesta económica 
 
Colocar en el asunto:   RHCS-2024-03 – AT en Gestión de la Cadena de 
Suministros y Aseguramiento de Insumos de Salud Reproductiva en la Última 
Milla 
 

 


